
RENCANA KERJA DAN ANGGARAN 
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH

Formulir
RKA-BELANJA

SKPD

Pemerintahan Provinsi Riau Tahun Anggaran 2027

Rincian Anggaran Belanja Menurut Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan

Urusan Pemerintahan  : 4 UNSUR PENDUKUNG URUSAN PEMERINTAHAN

Bidang Urusan  : 4.01 SEKRETARIAT DAERAH

Unit Organisasi  : 4.01.5.06.0.00.01.0000 SEKRETARIAT DAERAH

Sub Unit Organisasi  : - 

Program  : .01 PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH PROVINSI

Kegiatan  : .01.1.13 Fasilitasi Materi dan Komunikasi Pimpinan

Sub Kegiatan  : .01.1.13.0003 Pengelolaan Dokumentasi Pimpinan

SPM  : -

Jenis Layanan  : -

Sumber Pendanaan  : PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD)

Lokasi  : Semua Kota/Kab, Semua Kecamatan, Semua Kel/Desa

Waktu Pelaksanaan  : Januari s.d Desember

Kelompok Sasaran  : Pimpinan Pemerintah Provinsi Riau Provinsi Riau

Alokasi 2026  : Rp. 0,00

Alokasi 2027  : Rp. 2.226.322.633,00

Alokasi 2028  : Rp. 5.871.000.000,00

Indikator dan Tolak Ukur Kinerja Kegiatan

Indikator Tolok Ukur Kinerja Target Kinerja

Capaian Program 1.Persentase Pemenuhan Kebutuhan Pelayanan Administrasi Perkantoran 100 %

Masukan Dana yang dibutuhkan Rp. 2.226.322.633,00

Keluaran Jumlah Laporan Pengelolaan Dokumentasi Pimpinan 12 Laporan

Hasil Terlaksananya Fasilitasi Materi dan Komunikasi Pimpinan -

Rincian Anggaran Belanja Kegiatan
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Sub Kegiatan  : .01.1.13.0003 Pengelolaan Dokumentasi Pimpinan

Sumber Pendanaan  : PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD)

Lokasi  : Semua Kabupaten / Kota, Semua Kecamatan, Semua Kelurahan

Keluaran Sub Kegiatan  : Jumlah Laporan Pengelolaan Dokumentasi Pimpinan

Waktu Pelaksanaan  : Januari s.d Desember

Keterangan  : 

Rincian Anggaran Belanja Kegiatan
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian
Rinci Perhitungan

Jumlah
Koefisien Satuan Harga PPN

5 BELANJA DAERAH Rp.
2.226.322.633,00

5.1 BELANJA OPERASI Rp.
2.226.322.633,00

5.1.02 Belanja Barang dan Jasa Rp.
2.226.322.633,00

5.1.02.01 Belanja Barang Rp.
1.183.997.633,00

5.1.02.01.001 Belanja Barang Pakai Habis Rp.
1.183.997.633,00

5.1.02.01.001.000
25 Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor- Kertas dan Cover Rp. 3.387.633,00



Rincian Anggaran Belanja Kegiatan
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian
Rinci Perhitungan

Jumlah
Koefisien Satuan Harga PPN

[ # ] -
        Sumber Dana : PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 3.387.633,00

[ - ] - Rp. 3.387.633,00

Kertas HVS
        Spesifikasi : F4, 70 Gram 25 Rim 71.677,00 0 % Rp. 1.791.925,00

Kertas HVS
        Spesifikasi : A4, 70 gram 25 Rim 61.617,00 0 % Rp. 1.540.425,00

Amplop Putih
        Spesifikasi : 110Pps, Isi 100 lbr 1 Pak 44.923,00 0 % Rp. 44.923,00

Amplop Dinas
        Spesifikasi : Bahan Cassing 18 X 28 cm 10 Lembar 746,00 0 % Rp. 7.460,00

Kertas Etiket Putih
        Spesifikasi : - 29 Pcs 100,00 0 % Rp. 2.900,00

5.1.02.01.001.000
26 Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor- Bahan Cetak Rp.

1.102.530.000,00

[ # ] -
        Sumber Dana : PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD)

Rp.
1.102.530.000,00

[ - ] Cetak Baliho Besar Isedentil Rp.
823.650.000,00

Baliho
        Spesifikasi : - 5491 Meter 150.000,00 0 % Rp.

823.650.000,00

[ - ] Cetak Baliho Kecil Isedentil Rp.
248.880.000,00

Baliho
        Spesifikasi : Bahan Tebal 2074 Meter 120.000,00 0 % Rp.

248.880.000,00

[ - ] Cetak Imsakiyah Ramadhan Rp. 30.000.000,00

Cetak Buku
        Spesifikasi : Ukuran A4, Folio, Bahan HVS 70
Gr, Cetak 1 Muka/1 ...

50 Rim 600.000,00 0 % Rp. 30.000.000,00

5.1.02.01.001.000
27 Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor-Benda Pos Rp. 290.000,00

[ # ] -
        Sumber Dana : PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 290.000,00

[ - ] - Rp. 290.000,00

Materai
        Spesifikasi : - 29 Buah 10.000,00 0 % Rp. 290.000,00

5.1.02.01.001.000
29 Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor-Bahan Komputer Rp. 5.040.000,00

[ # ] -
        Sumber Dana : PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 5.040.000,00

[ - ] - Rp. 5.040.000,00

Cartridge Printer
        Spesifikasi : Epson L3210 Black 8 Buah 185.000,00 0 % Rp. 1.480.000,00



Rincian Anggaran Belanja Kegiatan
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian
Rinci Perhitungan

Jumlah
Koefisien Satuan Harga PPN

Cartridge Printer
        Spesifikasi : Epson L3210 Color 4 Buah 200.000,00 0 % Rp. 800.000,00

Tinta/Toner Printer
        Spesifikasi : Tinta Brother BTd60Bk 6 Buah 135.000,00 0 % Rp. 810.000,00

Tinta/Toner Printer
        Spesifikasi : Brother BT 5000 10 Botol 195.000,00 0 % Rp. 1.950.000,00

5.1.02.01.001.000
36 Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor-Alat/Bahan untuk Kegiatan Kantor Lainnya Rp. 72.750.000,00

[ # ] -
        Sumber Dana : PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 72.750.000,00

[ - ] Cetak Foto dan Bingkai Rp. 72.750.000,00

Frame Foto
        Spesifikasi : 36 R; Bingkai Kayu Ukir 97 Buah 750.000,00 0 % Rp. 72.750.000,00

5.1.02.02 Belanja Jasa Rp.
602.200.000,00

5.1.02.02.001 Belanja Jasa Kantor Rp.
602.200.000,00

5.1.02.02.001.000
37 Belanja Jasa Juri Perlombaan/Pertandingan Rp. 13.000.000,00

[ # ] -
        Sumber Dana : PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 13.000.000,00

[ - ] - Rp. 13.000.000,00

Belanja Jasa Juri Perlombaan/Pertandingan
Seni (Pakar/Seniman/Praktisi Seni)
        Spesifikasi : -

2 Orang / Kegiatan 5.000.000,00 0 % Rp. 10.000.000,00

Belanja Jasa Pembantu Juri
Perlombaan/Pertandingan Seni
(Pakar/Seniman/Praktisi Seni)
        Spesifikasi : -

2 Orang / Kegiatan 1.500.000,00 0 % Rp. 3.000.000,00

5.1.02.02.001.000
47 Belanja Jasa Penyelenggaraan Acara Rp.

529.200.000,00

[ # ] -
        Sumber Dana : PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD)

Rp.
529.200.000,00

[ - ] - Rp.
529.200.000,00

Belanja Jasa Penyelenggaraan Acara
        Spesifikasi : Tim Kreatif Dokumentasi 4 Paket 132.300.000,00 0 % Rp.

529.200.000,00

5.1.02.02.001.000
62 Belanja Langganan Jurnal/Surat Kabar/Majalah Rp. 60.000.000,00

[ # ] -
        Sumber Dana : PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 60.000.000,00

[ - ] Langganan Koran Terbitan Daerah Untuk Pimpinan Rp. 60.000.000,00

Surat Kabar
        Spesifikasi : Satuan 12000 Eksemplar 5.000,00 0 % Rp. 60.000.000,00

5.1.02.03 Belanja Pemeliharaan Rp. 15.000.000,00

5.1.02.03.002 Belanja Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Rp. 15.000.000,00

5.1.02.03.002.001
33 Belanja Pemeliharaan Alat Studio, Komunikasi, dan Pemancar-Alat Studio-Peralatan Studio Video dan Film Rp. 15.000.000,00

[ # ] -
        Sumber Dana : PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 15.000.000,00



Rincian Anggaran Belanja Kegiatan
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian
Rinci Perhitungan

Jumlah
Koefisien Satuan Harga PPN

[ - ] - Rp. 15.000.000,00

Beban Jasa Service
        Spesifikasi : Service Kamera Video 15 Unit 1.000.000,00 0 % Rp. 15.000.000,00

5.1.02.04 Belanja Perjalanan Dinas Rp.
410.125.000,00

5.1.02.04.001 Belanja Perjalanan Dinas Dalam Negeri Rp.
410.125.000,00

5.1.02.04.001.000
01 Belanja Perjalanan Dinas Biasa Rp.

410.125.000,00

[ # ] -
        Sumber Dana : PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD)

Rp.
410.125.000,00

[ - ] Kabupaten Bengkalis Rp. 17.760.000,00

Biaya Penginapan Perjalanan Dinas Dalam
Daerah
        Spesifikasi : Pejabat Eselon III/JFU&JFT
Golongan IV

2 Orang / Hari 750.000,00 0 % Rp. 1.500.000,00

Biaya Penginapan Perjalanan Dinas Dalam
Daerah
        Spesifikasi : Pejabat Eselon IV/JFU&JFT
Golongan III, II dan I

10 Orang / Hari 600.000,00 0 % Rp. 6.000.000,00

Uang Harian Perjalanan Dinas Dalam Daerah
        Spesifikasi : Pejabat Eselon III/JFU&JFT
Golongan IV

18 Orang / Hari 370.000,00 0 % Rp. 6.660.000,00

Uang Transportasi Darat (PP) ke
Kabupaten/Kota
        Spesifikasi : Pekanbaru - Bengkalis

6 Orang / Kali 600.000,00 0 % Rp. 3.600.000,00

[ - ] Kabupaten Indragiri Hilir Rp. 16.860.000,00

Biaya Penginapan Perjalanan Dinas Dalam
Daerah
        Spesifikasi : Pejabat Eselon III/JFU&JFT
Golongan IV

2 Orang / Hari 750.000,00 0 % Rp. 1.500.000,00

Biaya Penginapan Perjalanan Dinas Dalam
Daerah
        Spesifikasi : Pejabat Eselon IV/JFU&JFT
Golongan III, II dan I

10 Orang / Hari 600.000,00 0 % Rp. 6.000.000,00

Uang Harian Perjalanan Dinas Dalam Daerah
        Spesifikasi : Pejabat Eselon III/JFU&JFT
Golongan IV

18 Orang / Hari 370.000,00 0 % Rp. 6.660.000,00

Uang Transportasi Darat (PP) ke
Kabupaten/Kota
        Spesifikasi : Pekanbaru - Indragiri Hilir

6 Orang / Kali 450.000,00 0 % Rp. 2.700.000,00

[ - ] Kabupaten Indragiri Hulu Rp. 16.410.000,00

Biaya Penginapan Perjalanan Dinas Dalam
Daerah
        Spesifikasi : Pejabat Eselon III/JFU&JFT
Golongan IV

2 Orang / Hari 750.000,00 0 % Rp. 1.500.000,00



Rincian Anggaran Belanja Kegiatan
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian
Rinci Perhitungan

Jumlah
Koefisien Satuan Harga PPN

Biaya Penginapan Perjalanan Dinas Dalam
Daerah
        Spesifikasi : Pejabat Eselon IV/JFU&JFT
Golongan III, II dan I

10 Orang / Hari 600.000,00 0 % Rp. 6.000.000,00

Uang Harian Perjalanan Dinas Dalam Daerah
        Spesifikasi : Pejabat Eselon III/JFU&JFT
Golongan IV

18 Orang / Hari 370.000,00 0 % Rp. 6.660.000,00

Uang Transportasi Darat (PP) ke
Kabupaten/Kota
        Spesifikasi : Pekanbaru - Indragiri Hulu

6 Orang / Kali 375.000,00 0 % Rp. 2.250.000,00

[ - ] Kabupaten Kampar Rp. 23.900.000,00

Biaya Penginapan Perjalanan Dinas Dalam
Daerah
        Spesifikasi : Pejabat Eselon III/JFU&JFT
Golongan IV

10 Orang / Hari 750.000,00 0 % Rp. 7.500.000,00

Biaya Penginapan Perjalanan Dinas Dalam
Daerah
        Spesifikasi : Pejabat Eselon IV/JFU&JFT
Golongan III, II dan I

10 Orang / Hari 600.000,00 0 % Rp. 6.000.000,00

Uang Harian Perjalanan Dinas Dalam Daerah
        Spesifikasi : Pejabat Eselon III/JFU&JFT
Golongan IV

20 Orang / Hari 370.000,00 0 % Rp. 7.400.000,00

Uang Transportasi Darat (PP) ke
Kabupaten/Kota (Termasuk Biaya Tol)
        Spesifikasi : Pekanbaru - Kampar

10 Orang / Kali 300.000,00 0 % Rp. 3.000.000,00

[ - ] Kabupaten Kepulauan Meranti Rp. 18.060.000,00

Biaya Penginapan Perjalanan Dinas Dalam
Daerah
        Spesifikasi : Pejabat Eselon III/JFU&JFT
Golongan IV

4 Orang / Hari 750.000,00 0 % Rp. 3.000.000,00

Biaya Penginapan Perjalanan Dinas Dalam
Daerah
        Spesifikasi : Pejabat Eselon IV/JFU&JFT
Golongan III, II dan I

8 Orang / Hari 600.000,00 0 % Rp. 4.800.000,00

Uang Harian Perjalanan Dinas Dalam Daerah
        Spesifikasi : Pejabat Eselon III/JFU&JFT
Golongan IV

18 Orang / Hari 370.000,00 0 % Rp. 6.660.000,00

Uang Transportasi Darat (PP) ke
Kabupaten/Kota
        Spesifikasi : Pekanbaru - Kepulauan Meranti

6 Orang / Kali 600.000,00 0 % Rp. 3.600.000,00

[ - ] Kabupaten Kuantan Singingi Rp. 17.160.000,00

Biaya Penginapan Perjalanan Dinas Dalam
Daerah
        Spesifikasi : Pejabat Eselon III/JFU&JFT
Golongan IV

6 Orang / Hari 750.000,00 0 % Rp. 4.500.000,00



Rincian Anggaran Belanja Kegiatan
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian
Rinci Perhitungan

Jumlah
Koefisien Satuan Harga PPN

Biaya Penginapan Perjalanan Dinas Dalam
Daerah
        Spesifikasi : Pejabat Eselon IV/JFU&JFT
Golongan III, II dan I

6 Orang / Hari 600.000,00 0 % Rp. 3.600.000,00

Uang Harian Perjalanan Dinas Dalam Daerah
        Spesifikasi : Pejabat Eselon III/JFU&JFT
Golongan IV

18 Orang / Hari 370.000,00 0 % Rp. 6.660.000,00

Uang Transportasi Darat (PP) ke
Kabupaten/Kota
        Spesifikasi : Pekanbaru - Kuantan Singingi

6 Orang / Kali 400.000,00 0 % Rp. 2.400.000,00

[ - ] Kabupaten Pelalawan Rp. 27.100.000,00

Biaya Penginapan Perjalanan Dinas Dalam
Daerah
        Spesifikasi : Pejabat Eselon III/JFU&JFT
Golongan IV

10 Orang / Hari 750.000,00 0 % Rp. 7.500.000,00

Biaya Penginapan Perjalanan Dinas Dalam
Daerah
        Spesifikasi : Pejabat Eselon IV/JFU&JFT
Golongan III, II dan I

10 Orang / Hari 600.000,00 0 % Rp. 6.000.000,00

Uang Harian Perjalanan Dinas Dalam Daerah
        Spesifikasi : Pejabat Eselon III/JFU&JFT
Golongan IV

30 Orang / Hari 370.000,00 0 % Rp. 11.100.000,00

Uang Transportasi Darat (PP) ke
Kabupaten/Kota
        Spesifikasi : Pekanbaru - Pelalawan

10 Orang / Kali 250.000,00 0 % Rp. 2.500.000,00

[ - ] Kabupaten Rokan Hilir Rp. 18.210.000,00

Biaya Penginapan Perjalanan Dinas Dalam
Daerah
        Spesifikasi : Pejabat Eselon III/JFU&JFT
Golongan IV

2 Orang / Hari 750.000,00 0 % Rp. 1.500.000,00

Biaya Penginapan Perjalanan Dinas Dalam
Daerah
        Spesifikasi : Pejabat Eselon IV/JFU&JFT
Golongan III, II dan I

10 Orang / Hari 600.000,00 0 % Rp. 6.000.000,00

Uang Harian Perjalanan Dinas Dalam Daerah
        Spesifikasi : Pejabat Eselon III/JFU&JFT
Golongan IV

18 Orang / Hari 370.000,00 0 % Rp. 6.660.000,00

Uang Transportasi Darat (PP) ke
Kabupaten/Kota (Termasuk Biaya Tol)
        Spesifikasi : Pekanbaru - Rokan Hilir

6 Orang / Kali 675.000,00 0 % Rp. 4.050.000,00

[ - ] Kabupaten Rokan Hulu Rp. 16.560.000,00

Biaya Penginapan Perjalanan Dinas Dalam
Daerah
        Spesifikasi : Pejabat Eselon III/JFU&JFT
Golongan IV

2 Orang / Hari 750.000,00 0 % Rp. 1.500.000,00



Rincian Anggaran Belanja Kegiatan
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian
Rinci Perhitungan

Jumlah
Koefisien Satuan Harga PPN

Biaya Penginapan Perjalanan Dinas Dalam
Daerah
        Spesifikasi : Pejabat Eselon IV/JFU&JFT
Golongan III, II dan I

10 Orang / Hari 600.000,00 0 % Rp. 6.000.000,00

Uang Harian Perjalanan Dinas Dalam Daerah
        Spesifikasi : Pejabat Eselon III/JFU&JFT
Golongan IV

18 Orang / Hari 370.000,00 0 % Rp. 6.660.000,00

Uang Transportasi Darat (PP) ke
Kabupaten/Kota
        Spesifikasi : Pekanbaru - Rokan Hulu

6 Orang / Kali 400.000,00 0 % Rp. 2.400.000,00

[ - ] Kabupaten Siak Rp. 14.025.000,00

Biaya Penginapan Perjalanan Dinas Dalam
Daerah
        Spesifikasi : Pejabat Eselon III/JFU&JFT
Golongan IV

4 Orang / Hari 750.000,00 0 % Rp. 3.000.000,00

Biaya Penginapan Perjalanan Dinas Dalam
Daerah
        Spesifikasi : Pejabat Eselon IV/JFU&JFT
Golongan III, II dan I

6 Orang / Hari 600.000,00 0 % Rp. 3.600.000,00

Uang Harian Perjalanan Dinas Dalam Daerah
        Spesifikasi : Pejabat Eselon III/JFU&JFT
Golongan IV

15 Orang / Hari 370.000,00 0 % Rp. 5.550.000,00

Uang Transportasi Darat (PP) ke
Kabupaten/Kota
        Spesifikasi : Pekanbaru - Siak

5 Orang / Kali 375.000,00 0 % Rp. 1.875.000,00

[ - ] Kota Dumai Rp. 18.060.000,00

Biaya Penginapan Perjalanan Dinas Dalam
Daerah
        Spesifikasi : Pejabat Eselon III/JFU&JFT
Golongan IV

2 Orang / Hari 750.000,00 0 % Rp. 1.500.000,00

Biaya Penginapan Perjalanan Dinas Dalam
Daerah
        Spesifikasi : Pejabat Eselon IV/JFU&JFT
Golongan III, II dan I

10 Orang / Hari 600.000,00 0 % Rp. 6.000.000,00

Uang Harian Perjalanan Dinas Dalam Daerah
        Spesifikasi : Pejabat Eselon III/JFU&JFT
Golongan IV

18 Orang / Hari 370.000,00 0 % Rp. 6.660.000,00

Uang Transportasi Darat (PP) ke
Kabupaten/Kota (Termasuk Biaya Tol)
        Spesifikasi : Pekanbaru - Dumai

6 Orang / Kali 650.000,00 0 % Rp. 3.900.000,00

[ - ] Luar Daerah Rp.
206.020.000,00

Biaya Taksi Perjalanan Dinas Dalam Negeri
        Spesifikasi : D.K.I. Jakarta 60 Orang / Kali 256.000,00 0 % Rp. 15.360.000,00

Biaya Taksi Perjalanan Dinas Dalam Negeri
        Spesifikasi : Riau 60 Orang / Kali 101.000,00 0 % Rp. 6.060.000,00



Rincian Anggaran Belanja Kegiatan
Satuan Kerja Perangkat Daerah

Kode Rekening Uraian
Rinci Perhitungan

Jumlah
Koefisien Satuan Harga PPN

Penginapan Perjalanan Dinas Luar Daerah
(Pejabat Eselon III/JFU & JFT Golongan IV)
        Spesifikasi : D.K.I. Jakarta

10 Orang / Hari 992.000,00 0 % Rp. 9.920.000,00

Penginapan Perjalanan Dinas Luar Daerah
(Pejabat Eselon IV/JFU & JFT Golongan III)
        Spesifikasi : D.K.I. Jakarta

50 Orang / Hari 730.000,00 0 % Rp. 36.500.000,00

Uang Harian Perjalanan Dinas Luar Daerah
        Spesifikasi : D.K.I. Jakarta 90 Orang / Hari 530.000,00 0 % Rp. 47.700.000,00

Uang Transportasi Udara (PP) - Ekonomi
        Spesifikasi : Jakarta 30 Orang / Kali 3.016.000,00 0 % Rp. 90.480.000,00

5.1.02.05 Belanja Uang dan/atau Jasa untuk Diberikan kepada Pihak Ketiga/Pihak Lain/Masyarakat Rp. 15.000.000,00

5.1.02.05.001 Belanja Uang yang Diberikan kepada Pihak Ketiga/Pihak Lain/Masyarakat Rp. 15.000.000,00

5.1.02.05.001.000
01 Belanja Hadiah yang Bersifat Perlombaan Rp. 15.000.000,00

[ # ] -
        Sumber Dana : PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) Rp. 15.000.000,00

[ - ] - Rp. 15.000.000,00

Hadiah Lomba Sayembara Logo HUT Provinsi
Riau
        Spesifikasi : Nominasi

10 Orang / Kegiatan 1.000.000,00 0 % Rp. 10.000.000,00

Hadiah Lomba Sayembara Logo HUT Provinsi
Riau
        Spesifikasi : Pemenang Terpilih

1 Orang 5.000.000,00 0 % Rp. 5.000.000,00

Jumlah : Rp.
2.226.322.633,00

Provinsi Riau,..............................
 Sekretaris Daerah 

Dr. SYAHRIAL ABDI, AP, M.Si
NIP. 197510011995031001

Pembahasan :

Tanggal :

Catatan :

1.

2.

Dst

Tim Anggaran Pemerintahan Daerah

No Nama NIP Jabatan Tanda Tangan

Data Kosong


